


2000’de Maliye Teftis Kurulu’na girmis olup, 2003 yilinda Maliye Miifettisi, 2010 yilinda Maliye Basmiifettisi olarak atanmistir. 2006-2008 vyillari

arasinda Maliye Bakanhg’nda Stratejik Yonetim ve Planlama Daire Baskani olarak goérev yapmistir. Ayni zamanda TUBITAK destekli Stratejik

Saban Kiicik

Sworn in CPA, Chairman
Tax Services

Yonetim Sistemi Proje Yoneticiligi yapmistir.

Maliye Bakanlig Vergi Denetim Kurulu'nda Vergi Basmiifettisi ve Biiyiik Mikellefler inceleme Grubunda Rapor Degerlendirme Komisyonu
Uyesi olarak ¢alismistir. (2011-2012)

** ABD’de yiiksek lisans yaptigi Carnegie Mellon Universitesinde bir dénem asistanlik yapmis (2009) ve Kamu Yénetimi alaninda Yiiksek Lisans

derecesi almistir. Halen Gazi Universitesi’nde uluslararasi vergilendirme ve BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) konusunda doktora tez

calismalarini stirdirmektedir.
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**  Amerikan Gelir idaresi IRS’te ve sosyal hizmetler sunan (¢ ayri kurulusta (NGO) staj yapmustir. (2008- 2009) YASED ArGe ve inovasyon Calisma

-
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Grubu Baskanligi gorevini yiriitmis, ayrica TUSIAD ve Vergi Konseyi'nde vergi grubu calismalarina destek vermektedir.

¢ ODTU VE TOBB Universitesinde Ticari isletme Hukuku ve Kamu Maliyesi dersleri vermistir. (2011- 2016)

istanbul, TUrkiye g Vergi, stratejik yonetim, performans yonetimi ve performans esasl bitceleme, kamu maliyesi alaninda yayimlanmis 200’G askin makalesi ve

+90 212 21111 10

. egitim kurumlarinda mali ve vergisel konulari iceren bir sirkiler kitabin yazaridir.
saban.kucuk@taxia.com.tr

*  Kamu gorevinden sonra 2012 yilindan beri KPMG, Erdikler YMM gibi sirketlerde direktér, partner ve i¢c kontrol ve uyum lideri olarak calistiktan

sonra 2019 yili Taxia YMM ve Taxademy sirketlerini kurmustur. Partnerleriyle beraber farkli sektorlerde yerli yabanci firmalara mali konularda
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danismanlik hizmetleri sunmaktadir.
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KONUNUN ONEMI

Ulkemizde yeminli dahil mali miisavirlik mesleginin tarihsel agidan gérece yeni ve ¢agdas bir meslek oldugu ifade

edilebilir. Vergi, muhasebe, mali yonetim ve raporlama anlaminda yiriitiilen danismanlik ve miisavirlik hizmetlerinin

bir Kanun ve Anayasal meslek orgiitii semsiyesi altinda diizenlenmesi ve uygulanmasi meslegin kamusal fayda vasfi

kadar meslek mensuplarinin niteligi ve yapilan isin hassasiyetinden kaynaklanmaktadir.
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Ulkemizde Mal Bildirimi Yapilmas1 Hakkinda Kanun’da YMM’ler i¢in bes yilda bir mal bildirimi zorunlugunun

getirilmis olmasi,

Kamu gorevlerinden ayrilanlarin belli siirelerde yapamayacaklari islerin tanimlanmis olmasi,

Tirk Ticaret Kanunu cergevesinde sirketler i¢in zorunlu hale getirilen bagimsiz denetimde dnemli aktorler olmalari,
Her giin Resmi Gazetede meslektaslara yeni bir rapor/tasdik/onay zorunlulugu getirilmis olmasi

Meslek ve meslek mensuplarinin kamusal agirligini ve meslegin lilkemizde edindigi yer ve onemi gostermektedir.

https://taxia.com.tr/blog-makale-meslekte-mali-musavirlik-haksiz-rekabet-uygulamalari-ve-mesleki-kalite-

standartlari-onerisi-799 Follow us @ @
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"Deveye boynun neden egri? Demisler, nerem dogru ki?
Ayinesi istir kisinin lafa bakilmaz! Balik bastan kokar!

"Bir mali, kusurunu sdylemeden satmak, hi¢ kimseye helal olmaz. Malin bu kusurunu bilene de, onu soylememek helal

olmaz" (Hadis-1 Serif).
"Yolun gotiirdiigli yere gitmeyin. Yol olmayan bir yere gidin ve kendi izinizi birakin."

"Size bir torba ¢imento ve bir kova su verildiginde, bir basamak yapmak veya bir set ¢gekmek sizin tercihinizdir." Cin

Atasozi

Yabanci bir iilkenin ustalarini yok etmenin yolu onlar1 6ldiirmek degil islerini onlardan daha 1yi yapmaktir.
Rakiplerinize 6nem verin, hatalarinizi ilk 6nce onlar fark eder.

"Isin Hilesi Diiriistliiktiir.

Rakip odakliysaniz, bir rakip bir sey yapana kadar beklemeniz gerekir. Miisteri odakli olmak daha fazla onciiliik etmenizi

saglar. Jeff Bezos

Tyilikte kotiiliik de, mutluluk da, mutsuzluk da bulasicidir. Bu yiizden etrafinizdaki insanlara dikkat ediniz.
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v' Hak, haksizlik, hukuk, hakkaniyet

v" Haksiz unvan kullanimi

¥ Rekabet Kurumu - Terimler Listesi

v Rekabet Kurumu - Faalivet Raporlar

v" Rekabet, hakli rekabet — haksiz rekabet
v Rekabet yasak mi1?

v'  https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800

v Rekabet Kurumu raporu — 2015

v Kanun, tiiziik, yonetmelik ve tebligler
v" OECD ve Diinya Bankasi1 Raporlari

v Diinya ticareti

v Hizmet ticareti

Follow us @ @


https://www.facebook.com/tr.taxia/
https://www.linkedin.com/company/independent-auditors-accountants/
http://www.linkedin.com/company/taxiatr/
http://www.linkedin.com/company/taxiatr/
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?sayfa=24
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?sayfa=24
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?sayfa=24
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?sayfa=24
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?sayfa=24
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?sayfa=24
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Kurumsal/faaliyet-raporlari
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Kurumsal/faaliyet-raporlari
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Kurumsal/faaliyet-raporlari
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Kurumsal/faaliyet-raporlari
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Kurumsal/faaliyet-raporlari
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Kurumsal/faaliyet-raporlari
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800
https://taxia.com.tr/blog-turmob-8-haksiz-rekabet-kongresi-sunum-saban-kucuk-800

v Rekabet Kurumu 2015 Raporu Bakis Acisina iliskin Ipuclar1 Veriyor! S.38 ve 56 Kanun ve Yonetmelik, s.10 incelenen

mevzuat sayisi, sinirlandirmanin sekli s.12-13. sinirlama ana basliklari s. 17.

= Meni {3y Y raporperspektif-pdf.pdf x ® % Girig yap = il X df x ® & Girisyap = i X
Tum araclar  Dlzenle  Doénastir  E-imza Metin veya arac bul Q B & B mza a = B4
(— @ ILgili Kanunun 4/2. maddesinde serbest bdlgelerde fiyat, kalite ve standar I 3568 RN x @
“ 91 kamu kurum ve kuruluslarina kanun veya diger mevzuatlarla verilen ye
INE mayacagi diizenlenerek 4054 sayili Kanun kapsam disi birakilmaktadir. [
G SERBEST MUHASEBECI, SERBEST MUHASEBECI MALT MUSAVIR VE YEMINLI| MALI MUSAVIR
“ UCRETLERININ ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK . - . - ()
[Resmi Gazete Sayisi: 20390, Erisim Tarihi: 02.01.2014) SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK KANUNU
a (Kanun No: Erigim Tarihi: 23.10.2014)
G‘ Yonetmeligin 5-11 maddeleri arasinda asgari Uicretin belirlenmesine iliskin tarife esasla-
28 rina yer verilmektedir. Kanunun 15(4) maddesinde Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Misavir-
ler Odalarina kaydolunmasi, mesleki faaliyette bulunabilmek icin zorunlu hale getirilmek-
14 tedir. Ilgili Kanunda Odalara giris iicreti ve yillik icret miktarini belirleme yetkisi tanindig
EZ‘ . . - . L S . - da gdz oniinde bulundurulursa bahse konu diizenlemenin giris engelleri yaratabilecegi
SERBEST MUHASEBECI, SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIR VE YEMINLI MALI MUSAVIRLERIN degerlendirilmektedir,
CALISMA USUL VE ESASLARI [Resmi Gazete Sayisi: 20391, Erisim Tarihi: 02.01.2014) ]
Yonetmeligin 23. maddesinde meslek mensuplarinin meslek ruhsatlarini aldiklari tarih- P Kanunun 2 (B) maddesinde yeminli mali miisavirlerin muhasebe ile ilgili defter tutmalari, |
16 ten itibaren ikiyil gecmedikce staj yaptiklari meslek mensuplarinin rizasi olmadan onlarin muhasebe biirolari agmalari ve bunlara ortak olmalari yasaklanmaktadir.
miisterilerine hizmet edemeyecekleri diizenlenmektedir.
‘ 56 ‘ ‘ 38 ‘
28 Yonetmeligin 46. maddesi en az Ucretin altinda is kabul edilmesini yasaklamaktadir. 88 g8
| 28 Kanunun 46. maddesinde asgari ucret tarifesi dizenlenmektedir. Asgari Ucret tarifesinin
~ altinda iicret karsiligi is kabuli disiplin yaptirimina baglanmaktadir. ~
v v
W Yonetmeligin 45. maddesine gore meslek mensuplarinin is elde etmek icin reklam yap-
malari yasaklanmaktadir. c c
SERBEST MUHASEBECILIK, SERBEST MUHASEBECI MALI MU$AV|RL|KVE YEMINLI MALI 4 Lh Kanunun 45. maddesinde meslek mensuplarlnln reklam yapmalarl yasaklanmaktadlr. 4
MUSAVIRLIK MESLEKLERINE ILISKIN HAKSIZ REKABET VE REKLAM YASAGI YONETMELIGI @ Q
[Resmi Gazete Sayisi: 26707, Erisim Tarihi: 02.01.2014)
S Q
] -— ® c = 1343 -— ° 14°C = 13:43
1] Q Ara L ﬁ c - ﬂ @ £ @ ﬂ ’ ~ 2 Kismen gunesli ~ B TN 00 I ﬁ e - lﬂ G ‘ @ a ’ =) Kismen guinesli o )
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Iktisadi kalkinma, gelisme, biiyiime ve uluslararas1 perspektiften bakmak gerekirse.
OECD ve Diinya Bankas1 Raporlari

Biiylimenin dinamigi, 6l¢gegin sonu var mi? Mitkemmel olmayan piyasalarda piyasa basarizligi
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https://www.oecd.org/en/topics/services-trade-restrictiveness-index.html

v Diinya ticareti
v Savas, Covid, JeoStrateji, Diinyanin Merkezleri
v' Hizmet ticareti

v" Engeller kalksa 3 trilyon USD daha fazla hizmet
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The Age of the Tech Giants ,
Companies with the world's largest market capitalizations amazon MARKET CAP COMPARED TO COUNTRIES’ GDPs
v‘7

in 2005 and 2020 (in billion U.S. dollars)”

Tech

Oil/Energy .
Finance

Countries with GDP less than
Amazon’s market cap of $1.7 trillion.

Physical Distribution
Conglomerate
Health

Saudi Aramco

South Korea

¥ $1.6 trillion

Mexico

$1.3 trillion

Microsoft

$1.4 trillion

Alphabet ® /;
General Electric .
- : Facebook Countries closest to
xxon Mobil 3 )
Microsoft Amazon’s market cap:
Citigroup | - b ] Alibaba
BP
Wal-Mart a /3 ™ ’ié
I utch Shell T 4
Jenoyat puteh shel s B B w s = G 4
2005 N
AMZ KOR AUS ESP MEX IDN NLD SAU TUR CHE
2 = ot Mareh 21.2C0S Ane AsHS: 20, 2020, $1.7T  $L6T  $14T  $14T  $1.37 $1.1T  $907B  $793B  $761B  $703B

Sources: Financial Times, Yahoo! Finance

OO statista ®a
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MOST VALUABLE COMPANILES
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THE WORLD'S

Largest Companies

B BY REVENUE
MM

w. A =
TOP 35 COMPANIES =7
TOTAL ANNUAL
REVENUE*

$10.7T

UNITEDHEALTH
GROUP

$372B

SNeue
#CiGcna
¥ GROU

$195B VCVS

CardinalHealth
205B

MSKESSON

BERKSHIRE
H ATHAWAY e

Alphabet
‘Walmart 3<\ $3978
$648B

2]

amazon
v‘7

$575B

$205B
GLENCORE
$218B
angaull gsohi B

saudi aramco

44958

A/

DL
E EAST ‘Respresents total revenues for company fiscal
years ending on or before March 31, 2024.

Source: Fortune



Degisime hazir miyiz?

22 Degisen Dunya ve is modelleri ile birlikte artik hersey farkl ve
yeni, bu ¢aga ayak uyduramazsak sonumuz koti. (iyi'degil)

IPO/ICO-hisse senedi ile halka acilma

Crowdfunding- imece, yardimlasma, dernek, vakif NGO
Outsource CFO/interim- mali isler bélimu, departmanlari
Dijital para-doviz/para & kripto varlik

22 Yeni calisma dinamikleri ve nesiller ve disiplinler arasi
* Yetenek setleri

Dinamizm

Uyum

Rekabet



Trendler

Acik bankacilik — API

Biyometrik dogrulama

Blockchain

Chatbot

Giyilebilir teknolojiler

Sanal gerceklik

Ripple = SWIFT

Kripto paralar

Machine learning- makine 6grenmesi
Yapay zeka

loT, Nesnelerin interneti- sanayi 4.0
P2P Lending

P2P para transferleri

QR Kod

Robo Advisor, Accountant, Auditor




e-hersey

EFT

e-mail

e-defter
e-fatura/e-arsiv
e-beyanname
Interaktif vergi dairesi
BA/BS

Defter beyan sistemi
Hazir beyan sistemi
e-irsaliye

Ebys

E-Tuys

E-tebligat

interaktif vergi danismani




Etki derecesi ve alanlari

- Denetim fonksiyonu

- Ic kontrol

- Ic denetim

- Sayistay-TBMM

- Fraud-yolsuzluk-anomaliler
- Feedback/is modelinin 6ngorilmesi-tasarimi-reorganizasyonu
- Muhasebe-kayit-raporlama

- Kamuoyu/halk

- Finans
- Due dilligence-M&A

- Yonetim
- Benchmark-sektorel rasyolar



Gelecegin meslekleri yeni isler (1/2)

- Veri dedektifligi

- Refakatgi

- Siber sehir uzmanhgi

- Gergekei seyahat ureticiligi (virtual reality-VR)
- Yapay zeka satis uzmani

- Fit yasam rehberi

- Yapay zeka saghk teknisyeni

- Kisisel veri simsarligl

- Otoyol kontrol uzmanhgi

- Dijital terzi




Gelecegin meslekleri yeni isler (2/2)

- Genetik ¢esitlilik calisani

- Bilisim yoneticileri

- Yeni finansal koclar

- Kisisel hafiza destegi

- Sanal alisveris destegi

- Genomik portfoy muduru
- Insan makine ydneticisi

- Guven memuru

- Kuantum makine 6grenimi uzmani
- Edge computing uzmanhgi
- Etik yetkilisi

*Business insider



Peki ne yapmali?

- Ticaret Meslek Lisesinde okuyorum, ama muhasebeci olmak istemiyorum.

- “Mali musavirlik stajimi baslattim ne yapayim, bosa mi gitti tim emeklerim”
dedigini duyar gibiyim genc arkadaslarimin.

- Ne yapmali, hangi yetenek setlerine yatirrm yapmali, basit, prosediirel ve tamamen
emege dayanan islerden hepten mi uzaklasmaliyiz?

- Yatirmlarimizi neye yapalim.
- Dil
- Uyum
- Yetenekler



10 kotu huyumuz: degistirelim mi?

Plansiz yasam — _

E-postalara aninda cevap ver(me)mek
Rutine kendini kaptirmak

Verimsiz iletisim — (lak lak & goy goy)
Hic mola vermemek
Gec¢ saatlere kadar calismak

Projeleri stirincemede birakmak
Geg kalmak / hazirsiz olmak

Hayir diyememek
Birden fazla isi ayni anda yapmaya gayret etmek






https://www.facebook.com/tr.taxia/
https://www.linkedin.com/company/independent-auditors-accountants/
http://www.linkedin.com/company/taxiatr/
http://www.linkedin.com/company/taxiatr/
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